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Раздел 1. Организационно-методический

1.1 Место курса в образовательной программе.

Курс «Финансовая диагностика и экспертиза финансовой политики»  относится к циклу дисциплин по выбору вариативной части программы магистерской подготовки по направлению 080200.68 «Менеджмент» профиля «Корпоративный финансовый менеджмент».  

Содержание курса является логическим продолжением и дополнением содержания курсов: «Базовые принципы финансового менеджмента», «Анализ финансовой отчетности» и др.- и служит основой для освоения курсов «Корпоративные финансы», «Управление ценностью компании», «Управление рабочим капиталом», «Современный стратегический анализ» и др. 

1.2. Цели курса.

Основной целью курса является достижение следующих  образовательных результатов. 


Студент должен: 

· знать теоретические основы, базовые принципы, концепции, приемы и методы  комплексной диагностики финансового состояния как западной, так и российской компаний, а также современные алгоритмы, позволяющие  производить количественные оценки скорости и динамики развития компания в историческом и прогнозном ракурсах;

· уметь проводить системный финансовый анализ с использованием унифицированных и стандартизированных на общемировом уровне приемов и методов, разработанных в ведущих финансовых институтах, например, в Институте сертифицированных финансовых аналитиков (CFA Institute, USA) или в Европейской Ассоциации инвестиционных и финансовых аналитиков и принятых к использованию Всемирным комитетом по международным стандартам финансовой отчетности; 

- владеть навыками моделирования факторного анализа доходности корпоративных структур, а также использовать в практике финансовой диагностики математический аппарат производных функций, способный дать новые объективизированные представления о природе и характере устойчивого развития современных компаний и, кроме того, вооружить исследователей подходами к построению количественных прогнозов темпов экономического развития на корпоративном уровне.

1.3. Формируемые компетенции.

По окончании изучения курса «Финансовая диагностика и экспертиза финансовой политики» у студента должны быть сформированы следующие компетенции: 

Профессиональные:
· способность анализировать и использовать различные источники информации для проведения финансово-экономических расчетов (ПК-2);

· способность провести анализ и дать оценку существующих финансово-экономических рисков, составить и обосновать прогноз динамики основных финансово-экономических показателей на микро-, макро-, мезоуровне (ПК-4);

· способность дать оценку текущей, кратко- и долгосрочной финансовой устойчивости организации, в том числе кредитной (ПК-6);
· способностью осуществлять самостоятельно или руководить подготовкой заданий и разработкой финансовых аспектов проектных решений и соответствующих нормативных и методических документов для реализации подготовленных проектов (ПК-7).

1. 4. Формы контроля по курсу. Критерии оценки знаний, умений, навыков.

Итоговый контроль. 

Для контроля усвоения данного курса учебным планом  предусмотрен экзамен, который проводится в форме защиты проекта.

Текущий контроль. 

В процессе изучения курса выполняются семь контрольных заданий, проверка которых осуществляется в форме тестирования, написания реферата или эссе.

Выполнение всех заданий является обязательным для всех студентов. Студенты, не выполнившие в полном объеме все эти задания, не допускаются к сдаче экзамена. 

ПОРЯДОК ФОРМИРОВАНИЯ БАЛЛЬНОЙ ОЦЕНКИ 
по курсу  «Финансовая диагностика и экспертиза финансовой политики»
Максимальное количество баллов, которое слушатель может набрать в процессе обучения  в рамках учебного курса – 100 баллов.

Ориентировочное распределение баллов текущего контроля:

20 баллов - 
Решение мини-кейса № 1 «Ликвидность» 

Количество набранных баллов распределяется следующим образом:




Объем информации – 10 баллов




Владение …

- 10 баллов

10 баллов - 
Самостоятельная работа «Оценка ликвидности» 

Задание необходимо представить к следующему занятию. Если задание не сдано, слушатель получает 0 баллов. 

15 баллов - 
Расчетное задание  «Факторный анализ доходности». Задание необходимо представить ко дню промежуточного тестирования.

5 баллов - 
Активность на занятиях по курсу

10 баллов - 
Промежуточное тестирование (выполняется в аудитории). Если тест не сдан, слушатель получает 0 баллов.

Ориентировочное распределение баллов итогового контроля:

40 баллов - 
Итоговый экзамен по курсу

Итоговый экзамен включает письменный тест (30 вопросов) – 30 баллов и решение задач – 10 баллов.

Шкала перевода оценки знаний по 100-балльной системе в

эквивалент пятибалльной системы 

	    Баллы по 100-балльной системе
	Пятибалльная система оценки

	85-100 баллов
	Отлично

	70-84 баллов
	Хорошо

	52-69 баллов
	Удовлетворительно

	51 балл и ниже
	Неудовлетворительно


Итоговая оценка  по курсу  проставляется в приложение к диплому.

Раздел 2. Содержание курса

2.1. Организационно-методические данные курса.

	Вид работы
	Трудоемкость 

(в акад. часах/з.е.)

	Общая трудоемкость                
	72/2

	Аудиторная работа         
	12

	Лекции 


	4

	Практические занятия/семинары 
	8

	Самостоятельная работа
	51

	Виды текущего контроля тестирование, реферат, эссе
	

	Вид итогового контроля: экзамен в форме защиты проекта
	9


2. 2. Тематический план курса

	Наименование тем
	

	
	количество часов 

	
	Лекции
	Практические занятия
	Самостоят. работа
	Контроль
	Всего часов по теме 

	Тема 1. Организационная концепция финансового менеджмента


(наименование темы)
	0,5
	
	10
	
	10,5

	Тема 2. Аналитические финансовые документы

(наименование темы)
	0,5
	4
	10
	
	14,5

	Тема 3. Традиционный финансовый анализ

(наименование темы)
	1
	
	10
	
	11

	Тема 4.  Финансовая диагностика

	1
	
	10
	
	11

	Тема 5. Концепция устойчивого развития и оценка потенциала роста
	1
	4
	11
	
	16

	Контроль
	
	
	
	9
	9

	Итого по курсу:
	4
	8
	51
	9
	72/2


2.3. Содержание курса.

Тема 1. Организационная концепция финансового менеджмента.

Тема является исходной в курсе «Стратегический финансовый менеджмент». В ходе ее изучения рассматриваются методологические вопросы стратегического финансового менеджмента и формы его адаптивности к различным институциональным структурам, изучаются особенности финансового менеджмента применительно к корпорациям, малому и среднему бизнесу, а также к неприбыльным организациям. Важное значение отводится усвоению новой системы целеполагания в управлении финансами, основанной на концепции денежных потоков и парадигме приращения ценности. В задачи курса входит обязательное освоение новых принципов формирования управленческих схем, которые опираются на стратегически значимые для современной компании фигуры финансового директора и казначея. 

Тема 2. Аналитические финансовые документы.

Тема посвящена решению нескольких принципиальных для стратегического финансового менеджмента проблем, а именно осознанию природы и значения аналитических документов и их принципиальному  отличию от бухгалтерских документов, навыкам построения системы аналитических финансовых документов, соответствующей международным стандартам формирования бизнес-документов. Особое внимание в данной теме уделяется освоению категории денежных потоков как основополагающей в стратегическом финансовом менеджменте, а также навыкам создания финансового отчета о денежных потоках в различных его формах и ипостасях. Данная тема раскрывает также природу и содержание финансовых документов в управленческом формате, при этом особое внимание концентрируется на построении управленческого баланса.

Конкретная ситуация «Интерпретация финансовых документов». Практикум «Построение аналитических финансовых документов». Кейс «Управленческий баланс: «за» и «против». Практикум «Расчет денежных потоков». Решение практически задач.

Тема 3. Традиционный финансовый анализ. 

Широко известная тема дает возможность не только проверить свои знания и навыки в данной области, но и выявить проблемы, заставляющие будущих магистров посмотреть на тривиальные вещи нетривиальным взглядом. В этой теме широко и всесторонне рассматривается коэффициентный финансовый анализ, формулируются его недостатки для эффективного управления, выявляются узкие места, определяется набор недейственных приемов и подходов. Критически рассматриваются кредитный и биржевой анализ, применяемые у нас в стране. Наряду с критической составляющей в ходе изучения темы ставится задача освоить всесторонне ставший уже традиционным общеприменимый финансовый анализ. 

Гипер-кейс «Ликвидность». Гипер-кейс «Энрон». Практикум по обобщению результатов применения традиционного финансового анализа в российских компаниях (1998-2010 гг.) Практикум «Сравнительное исследование российской методологии  анализа кредитоспособности и методологии кредитного анализа независимых рейтинговых агентств» (с использованием конкретных примеров). Решение практических задач.

Тема 4. Финансовая диагностика.

Принципиально новая формулировка темы делает ее не только отличной от традиционного финансового анализа, но и кладет начало изучению современного подхода к комплексной оценке финансового состояния современной компании. Суть этого подхода раскрывается в системе взаимоувязанных между собой тематических модулей: «определение общего размера финансовых документов», «построение базы для сравнений», «анализ оперативной и стратегической ликвидности», «анализ совокупной и операционной доходности», «сопоставление уровней деловых, финансовых и операционных рисков», «построение системы денежных коэффициентов», «факторный анализ доходности: оперативный и стратегический». 

Практикумы «Ликвидность», «Доходность», «Риски», «Древовидный анализ доходности». Анализ конкретных ситуаций на российских предприятиях. Подготовка и защита проекта по проблемам финансовой диагностики реальных компаний: отечественных и зарубежных. 

Тема 5. Концепция устойчивого развития и оценка потенциала роста. 

В данной теме раскрывается суть концепции устойчивого развития, излагаются различные модификации этой концепции, раскрывается генезис формулы темпов устойчивого развития, проводится исследование базовых параметров этой формулы, дается критическая оценка предположений и ограничений, ставших основой построения данной формулы. Рассматриваются современные способы дальнейшего развития концепции устойчивого развития. 

Мини-деловая игра «Мы наращиваем темпы роста». Решение практических задач. Анализ конкретных ситуаций на российских предприятиях, связанных с попытками практической реализации концепции устойчивого развития и прогнозированием оптимального потенциала роста.

2.4. Самостоятельная работа студентов.
Виды самостоятельной внеаудиторной работы. Выполнение курсового проекта, написание реферата и эссе, домашние контрольные работы, самостоятельное изучение разделов курса, повторение лекционного материала и материала учебников, подготовка к практическим занятиям, текущему контролю, анализ конкретных ситуаций, описание кейсов.

Раздел 3. Учебно-методическое обеспечение курса
3.1. Перечень тем рефератов по курсу «Финансовая диагностика и экспертиза финансовой политики» 

· Сферы ответственности финансовых менеджеров.

· Функции и должностные обязанности казначея.

· Бухгалтер-контролер.

· Стратегическая роль финансового директора.

· Особенности финансового устройства малого бизнеса.

· Финансовое устройство венчурной компании.

· Стратегический и оперативный финансовый менеджмент.

· Менеджмент, основанный на ценности.

· Главная цель современного финансового менеджмента.

· Международные стандарты организации финансовой деятельности  и их влияние на финансовый менеджмент.

· Концепция прибыли против концепции денежных потоков.

· Базовые принципы моделирования справедливой ценности.

· Прибыль против экономической прибыли. Система измерителей экономической прибыли. 

· Документы в управленческом формате.

· Моделирование и оптимизация денежной наличности.

· Вероятностные модели ликвидности.

· Финансовые риски против финансовой устойчивости. Понятие финансовой автономии и независимости.

· Оценка, анализ, моделирование и прогноз банкротства.

· Прибыль и ее модификации.

· Проблема отрицательного рабочего капитала.

· Общий размер финансовых документов.

· Как построить базу для сравнений. Проблемы среднеотраслевой статистики.

· Кластеры компаний-аналогов: принципы построения.

· Цели и предположения управленческого баланса.

· Бюджетирование денежных потоков.

· Кассовые разрывы и платежный календарь.

· Бюджетирование и планирование.

· Прогнозное бюджетирование: составление прогнозных финансовых документов.

· Операционный и конверсионный циклы.

· Оперативное управление запасами. Методы классификации и системы текущего мониторинга.

· Программа погашения дебиторской задолженности.

Краткие методические указания. Реферат должен содержать не более 7  страниц текста формата А-4 с полуторным интервалом. В реферате должны быть кратко отражены основные позиции по данной проблеме, излагаемые в литературе; приведены аргументы в защиту собственной точки зрения, которую необходимо подтвердить конкретными примерами  из отечественной или зарубежной практики управления.  Примеры могут носить расчетный, схематичный, статистический или иллюстративный характер.

3.2. Список вопросов для подготовки к экзамену.

Экзамен проводится в форме защиты проекта на тему «Финансовая диагностика компании и оценка потенциала ее развития». 

К экзамену добавляются вопросы для устного собеседования:

· Оперативный и стратегический финансовый менеджмент: цели и задачи.

· Менеджмент, основанный на ценности.

· Корпоративный финансовый менеджмент.

· Интегрированный финансовый менеджмент.

· Финансовый менеджмент как сфера прикладного использования теории корпоративных финансов.

· Система аналитических финансовых документов.

· Финансовые документы в управленческом формате.

· Исчисление денежных потоков.

· Ценность компании, справедливая ценность, рыночная ценность.

· Функции финансового директора.

· Казначей и контролер.

· Особенности финансового управления в малом бизнесе.

· Организационные схемы финансового управления.

· Роль и значение баланса в финансовом менеджменте.

· Отчет о движении денежных средств.

· Отчет о прибылях и убытках.

· Текущие активы и текущие обязательства.

· Рабочий и оборотный капитал.

· Оценка фиксированных активов.

· Структура обязательств компании.

· Структура капитала.

· Структура собственного капитала.

· Управление дебиторской задолженностью.

· Оперативное управление запасами.

· Кредиторская задолженность.

· Краткосрочное и долгосрочное финансирование.

· Деньги и их эквиваленты.

· Операционный денежный поток.

· Финансовые коэффициенты.

· Коэффициенты ликвидности.

· Коэффициенты доходности.

· Коэффициенты анализа рисков.

· Денежные коэффициенты.

· Коэффициенты банкротства.

· Рыночные множители.

· Моделирование операционной доходности.

· Моделирование совокупной доходности.

· Финансовые риски.

· Деловые риски.

· Операционные риски.

· Статистика среднеотраслевых коэффициентов.

· Древовидный финансовый анализ.

· Структура активов.

· Постоянные и переменные расходы.

· Ипостаси прибыли.

· Структура денежных потоков.

· Бюджетирование денежных потоков.

· Операционный бюджет.

· Финансовый бюджет.

· Прогнозные финансовые документы.

· Норма накопления.

· Финансовый леверидж.

· Оборачиваемость активов.

· Доходность продаж.

· Факторный анализ совокупной доходности.

· Инвестиционная версия модели Дюпона.

· Формула темпов устойчивого роста.

· Анализ кредитоспособности.

· Биржевой финансовый анализ.

· Корпоративный финансовый анализ.

· Финансовый анализ и финансовая диагностика: сравнительный анализ.

3.3.Список рекомендуемой основной и дополнительной литературы.

Основная литература

1. Борисова О., Малых Н., Грищенко Ю., Овешникова Л. «Корпоративные финансы. Практикум». – М.: Юрайт, 2014 г.

2. Ковалев В. «Финансовый менеджмент. Теория и практика». – М.: Проспект, 2013г.

3. Лимитовский М.А.,  Лобанова Е.Н., Паламарчук В.П. Финансовый менеджмент как сфера прикладного использования корпоративных финансов. Часть 1 Прикладные корпоративные финансы. - М.: Экономика и жизнь, 2011.


4. Лимитовский М.А.,  Лобанова Е.Н., Паламарчук В.П. Финансовый менеджмент как сфера прикладного использования корпоративных финансов. Часть 2.  Современный финансовый менеджмент. -  М.:, Экономика и жизнь, 2011.

5. Лимитовский М.А., Лобанова Е.Н., Минасян В.Б., Паламарчук В.П. Корпоративный финансовый менеджмент. - М.: Юрайт, 2012.

6.  Лобанова Е.Н., Паламарчук В.П., Минасян В.Б., Финансовое обоснование стратегических решений в российских корпорациях. – М.: Издательский дом "Дело" РАНХиГС, 2011.

7. Эшуорт Гари, Джеймс Пол. «Менеджмент, основанный на ценности (Value-based management): Как обеспечить ценность акционеров. / Пер.с англ. – М.: ИНФРА-М, 2006.

8. Brealey R., S Myers, F Allen «Solutions Manual to accompany Principles of Corporate Finance» (Feb 4, 2013).
9. Eugene F. Brigham, Joel F. Houston «Fundamentals of Financial Management, Concise Edition»  South- Western Cengage Learning (Jan 1, 2014).
10. Eugene F. Brigham, Michael C. Ehrhardt «Financial Management: Theory and Practice» South-Western College Pub  (2014).
11. J William Petty, S Titman, Arthur J Keown, P Martin «Financial Management: Principles and Applications»  (May 1, 2014).
Дополнительная литература

1. Арнольд Г. Руководство по корпоративным финансам. Пособие по финансовым рынкам, решениям и методам. - М.: Баланс Бизнес Букс, 2007.

2. Мартин Дж.Д., Пети Дж.В. VBM – управление, основанное на  стоимости. - Днепропетровск: Баланс Бизнес Букс, 2006.

3. Хиггинс Роберт С. Финансовый анализ: инструменты для принятия бизнес-решений. / пер. с англ. - М.: ООО «И.Д. Вильямс», 2008. 

4. Энрон - процветание и банкротство. Кейс: в 2-х ч. - М. АНХ, 2004.

3.4. Список нормативных правовых документов 
- Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» 

- Федеральный закон от 08.02.1998 № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» 
- Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации».  

Раздел 4. Материально-техническое обеспечение курса
4.1. Для организации занятий по учебному курсу необходимо следующее оборудование:

— стандартный учебный класс с возможностью использования компьютерной техники.

— презентационное оборудование: компьютер, проектор, экран.


4.2. Технические и электронные средства обучения и контроля знаний студентов.


— Раздаточный материал.


— Электронные версии учебных материалов.

Специальные программные продукты не используются. 
