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РАЗДЕЛ 1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ
1.1. Место курса в образовательной программе.

Курс «Финансы недвижимости»  относится к профессиональному циклу дисциплин по выбору подготовки магистров по направлению 080200.68 «Менеджмент» профиля «Корпоративный финансовый менеджмент»  Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования (ФГОСВПО).  

Курс углубляет и развивает в прикладном направлении идеи фундаментальных финансовых курсов    «Оценка инвестиционных проектов и бюжетирование капитала», «Оценка бизнеса», «Управление ценности компании» в отношении недвижимости, как специфического и весьма значимого вида активов.  

Целесообразность изучения курса вытекает из того, что менеджеры большинства компаний как реального, так и финансового секторов экономики постоянно оперируют с объектами недвижимости как с производственными активами, объектами деятельности, объектами  финансирования и залога. Причем финансовые аспекты этих операций оказывают весьма существенное влияние на ценность как объектов недвижимости, так и самих компаний.  Курс «Финансы недвижимости» предназначен для обучения студентов ведению финансовых операций с недвижимостью, а также всестороннего ознакомления с иными аспектами менеджмента недвижимости.

Курс посвящен рассмотрению физических, экономических, социальных и юридических особенностей недвижимости, структуры и сегментации рынка недвижимости, его субъектов и объектов, экономических и финансовых показателей. Также рассматриваются методы анализа рынка недвижимости,  методы оценки объектов недвижимости; методы анализа эффективности проектов развития недвижимости и обоснования решений по их финансированию.  

Курс построен на основе современных  представлений о менеджменте недвижимости, принятых в странах с развитой экономикой. Его программа аналогична соответствующим программам учебных и профессиональных организаций Европы и США, но учитывает специфику и уровень развития рынка недвижимости в России. 
Курс «Финансы недвижимости» весьма компактен для совокупности решаемых в нем задач. Поэтому темы общего плана – основные понятия, особенности и сегментация рынка недвижимости, характеристики и классификации объектов и субъектов рынка недвижимости, правовое регулирование и анализ рынка недвижимости – рассматриваются обзорно, в целях формирования у слушателей представлений, достаточных для понимания финансовых разделов курса.

Финансовые разделы курса – анализ доходности и рисков инвестиционных проектов в сфере недвижимости, девелопмент, анализ арендного бизнеса, анализ и обоснование инвестиционных и финансовых решений - рассмотрены на методологическом уровне с подкреплением теоретических представлений конкретными методическими рекомендациями и примерами решения практических задач.
1.2. Цели курса

Основной целью курса «Финансы недвижимости» является достижение следующих образовательных результатов. 

Студент должен:

знать:

· роль и значение недвижимости в коммерческом и общественном секторах экономики; 

· правовые основы операций с объектами недвижимости; 

· структуру, функции и принципы регулирования рынка недвижимости; 

· основы анализа рынка недвижимости; 

· основы методов оценки объектов недвижимости для финансового учета и коммерческих целей;

уметь:
· получать информацию о финансовых показателях рынка недвижимости, его сегментов и конкретных объектов; 
· обосновывать инвестиционные и финансовые решения в менеджменте недвижимости.

владеть навыками:
· анализа эффективности арендного бизнеса; 

· анализа эффективности инвестиционных проектов по развитию объектов недвижимости (проектов девелопмента).

1.3. Формируемые компетенции 

По окончанию изучения курса «Финансы недвижимости» у студента должны получить дальнейшее развитие следующие компетенции:

· профессиональные

- способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

- владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

1.4. Формы контроля по курсу. Критерии оценки знаний, умений, навыков

Итоговый контроль
 Для контроля усвоения данного курса учебным планом  предусмотрен зачет, который проводится в форме итогового теста.

Текущий контроль 
В процессе изучения курса выполняются  два промежуточных контрольных задания в форме самостоятельных письменных работ.
Выполнение заданий является обязательным для всех студентов. Студенты, не выполнившие в полном объеме все эти задания, не допускаются к сдаче зачета. 
ПОРЯДОК ФОРМИРОВАНИЯ БАЛЛЬНОЙ ОЦЕНКИ 

по курсу  «Финансы недвижимости»
Максимальное количество баллов, которое студент может набрать в процессе обучения  в рамках учебного курса – 100 баллов.

Распределение баллов текущего контроля:

10 баллов- Выполнение контрольной работы по описанию законодательно установленной процедуры развития проекта создания определенного объекта недвижимости
Задание необходимо представить к  дате проведения зачету. Если задание не сдано, слушатель получает 0 баллов. 

20 баллов- выполнение домашней контрольной работы по составлению обзора состояния определенного сегмента рынка недвижимости в определенном регионе за определенный период времени (на основе данных, полученных в Интернет)
Задание необходимо представить к  дате проведения зачету. Если задание не сдано, слушатель получает 0 баллов. 

20 баллов - 
проработка Excel-модели рассмотренного на аудиторном практическом занятии  проекта девелопмента по возведению коттеджного поселка

Задание необходимо представить к  дате проведения зачету. Если задание не сдано, слушатель получает 0 баллов

Распределение баллов итогового контроля:

50 баллов - 
Итоговый зачет (тест)  по курсу

Шкала перевода оценки знаний по 100-балльной системе в

эквивалент пятибалльной системы 

	    Баллы по 100-балльной системе
	Пятибалльная система оценки

	85-100 баллов
	Отлично (зачет)

	70-84 баллов
	Хорошо (зачет)

	52-69 баллов
	Удовлетворительно (зачет)

	51 балл и ниже
	Неудовлетворительно


РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА

2.1. Организационно- методические данные курса

	Вид работы
	Трудоемкость 

(в акад. часах/з.е.)

	Общая трудоемкость
	72/2

	Аудиторная работа
	16

	Лекции 


	4

	Практические занятия/семинары 
	12

	Самостоятельная работа
	56

	Самоподготовка (самостоятельное изучение лекционного материала и материала учебников, подготовка к практическим занятиям, текущему контролю и т.д.)
	56

	Вид итогового контроля
	Зачет


2.2. Тематический план курса

	                Наименование тем


	Очная форма обучения

	
	Количество часов

	
	Лекции


	Практи-

ческие

занятия
	Самосто-

ятельная

работа
	Всего

часов

по теме

	Тема 1. Основные понятия недвижимости
	0,5
	2
	6
	8,5

	Тема 2. Правовое регулирование недвижимости
	0,5
	2
	10
	12,5

	Тема 3. Анализ рынка недвижимости
	0,5
	2
	10
	12,5

	Тема 4. Девелопмент
	0,5
	2
	10
	12,5

	Тема  5. Эксплуатация объектов недвижимости
	1
	2
	10
	13

	Тема 6. Оценка объектов недвижимости:
	1
	2
	10
	13

	Итого по курсу:
	4
	12
	56
	72/2


2.3. Содержание курса
Тема 1. Основные понятия недвижимости

Термины и определения. Физические, экономические, социальные, юридические и иные особенности объектов недвижимости. Рынок недвижимости – структура, функции, особенности и сегменты. Профессиональные участники рынка недвижимости – институциональные и неинституциональные – деятельность, организационные формы, взаимодействие. 
Принципы и цели классификации объектов недвижимости. Основные классификационные признаки – физический статус, функциональное назначение, вид, подвид, качество (класс). Классификации объектов недвижимости Российской гильдии риэлторов. Физические аспекты объектов недвижимости. 
Тема 2. Правовое регулирование недвижимости

Законодательное и нормативное регулирования рынка недвижимости.  Надзорные и контролирующие органы. Государственная регистрация объектов недвижимости, прав на объекты и сделок с ними. Регулирование градостроительной и строительной деятельности. 

Тема 3. Анализ рынка недвижимости

Цели и методы анализа рынка недвижимости. Методика мониторинга рынка. Показатели, определяемые и рассчитываемые при мониторинге рынка. Многоуровневая система показателей рынка и формы их регистрации. Методика обработки первичных выборок. Источники данных о рынке недвижимости. Прогнозирование показателей рынка недвижимости.

Тема 4. Девелопмент

Сущность и основные бизнес-процессы девелопмента. Маркетинг конкретного проекта девелопмента. Концепция наилучшего использования земельного участка. Концепция проекта девелопмента и классические критерии его реализуемости. Методы финансирования проектов и классификация девелоперов по признаку применяемого метода финансирования. Методика анализа экономической эффективности и финансовой реализуемости проектов девелопмента. Особенности формирования и анализа денежных потоков.

Тема  5. Эксплуатация объектов недвижимости

Профессиональное управление недвижимостью. Преимущества профессионального управления. Производственная и техническая эксплуатация объектов недвижимости. Структура и бизнес-процессы управляющей компании. Анализ эффективности арендного бизнеса. Структура доходов и расходов объекта коммерческой недвижимости. 

Тема 6. Оценка объектов недвижимости

Особенности и принципы оценки недвижимости. Факторы, влияющие на стоимость объектов недвижимости. Основные подходы к оценке недвижимости – доходный, рыночный, затратный. Методы и процедуры оценки зданий, сооружений, земельных участков.

2.4. Самостоятельная работа студентов

1) проработка глоссария;

2) проработка разделов темы 1 по учебнику [Стерник Г.М., Стерник С.Г.];

3) изучение указанных в раздаточных материалах разделов нормативных законодательных актов;

4) выполнение домашней контрольной работы по описанию законодательно установленной процедуры развития проекта создания определенного объекта недвижимости; 
5) проработка разделов темы 3 по учебнику [Стерник Г.М., Стерник С.Г.];

6) выполнение домашней контрольной работы по составлению обзора состояния определенного сегмента рынка недвижимости в определенном регионе за определенный период времени (на основе данных, полученных в Интернет);
7) проработка Excel-модели рассмотренного на аудиторном практическом занятии  проекта девелопмента по возведению коттеджного поселка.
РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО – МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КУРСА

3.1. Список вопросов для подготовки к зачету

Список совпадает с тематическими подразделами программы.
3.2. Список рекомендуемой основной и дополнительной литературы

Основная литература:
1. Болотин С.А. Экономика и управление недвижимостью: Учебник / С.А.Болотин, О.О.Егорычев; Под общ.ред. П.Г.Грабовой.-М.:Проспект, 2012.-848 с.

2. Бузова И.А. Управление недвижимостью: Учебник / И.А.Бузова, Н.В.Васильева, О.В.Веденеева; Под ред. С.Н.Максимов. – М.: Дело АНХ, 2011. – 432с.

3. Савельева Е.А. Экономика и управление недвижимостью: Учебное пособие / Е.А.Савельева. – М.:Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА – М, 2013. – 336с. 

Дополнительная:
1) Грибовский С.В. Оценка стоимости недвижимости. — М.: Маросейка, 2009.

2) Кульц К., Матюшина Т. и др. Девелопмент торговой недвижимости в России. – М.: МОЛЛ (MALL Publishing House), 2007.

3) Можаровский В., Хованская Т., Попов М. Земельные отношения при организации строительства и строительный процесс: юридический комментарий. — М.: Альпина Бизнес Букс, 2008.  

4) Пейзер Р., Фрей А. Профессиональный девелопмент недвижимости. – М.: Институт  городских земель (ULI), 2003.
5) Солдатенков В.В., Марченко Е.И. Аренда земельных участков: законодательство и практика.  – М.: Дело, 2009. 

6) Тарасевич Е.И. Управление эксплуатацией недвижимости. – СПб.: Изд-во МКС,  2006.

7) Фирсова М., Орлов А., Рыбаков С. Коммерческая недвижимость: приватизация и защита. – М.: Вершина, 2007.
Интернет-источники:

1) WinNER – Ежедневное электронное издание предложений о продаже жилой недвижимости - www.1014103.ru 

2) Аналитический центр Индикаторы рынка недвижимости IRN.RU - www.irn.ru 
3) Информационно-аналитическое агентство рынка недвижимости RWAY - www.rway.ru 

4) Информационные порталы о коммерческой недвижимости – www.747.ru, www.arendator.ru 
5) Международная консалтинговая компания Knight Frank - www.knightfrank.

HYPERLINK "http://www.knightfrank.com/" \t "_blank"
com,  www.knightfrank.ru 

6) Портал девелопмента - www.prodevelopment.ru  

3.3. Список нормативных правовых документов

Кодифицированные законы РФ:
· Водный кодекс РФ. От 3.06.2006 г. № 74-ФЗ.

· Градостроительный кодекс РФ. От 29.12.2004 г. № 190-ФЗ.

· Гражданский кодекс РФ. Ч. 1 от 30.11.1994 г. №51-ФЗ, ч. 2 от 26.01.1996 г. № 14-ФЗ.

· Жилищный кодекс РФ. От 29.12.2004 г. №188-ФЗ.

· Земельный кодекс РФ. От 25.10.2001 г. № 136-ФЗ.

· Лесной кодекс РФ От 4.12.2006 г. № 200-ФЗ.

Законы РФ:

· О государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним. От 21.07.1997 г. № 122-ФЗ.

· О государственном земельном кадастре. От 02.01.2000 г. № 28-ФЗ.

· О государственном кадастре недвижимости. От 24.07.2007 г. № 221-ФЗ.

· О залоге. От 29.05.1992 г. № 2872-1. 

· О переводе земель или земельных участков из одной категории в другую. От 21.12.2004 г. № 172-ФЗ.

· О приватизации жилищного фонда в Российской Федерации. От 04.07.1991 г. № 1541-1. 

· О саморегулируемых организациях. От 01.12.2007 г. № 315-ФЗ.

· Об архитектурной деятельности в Российской федерации. От 17.11.1996 г. № 169-ФЗ. 

· Об инвестиционной деятельности в Российской федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений. От 25.02.1999 г. № 39-ФЗ.

· Об ипотеке (залоге недвижимости). От 16.07.1998 г. № 102-ФЗ. 

· Об оценочной деятельности в Российской Федерации. От 29.07.1998 г. № 135-ФЗ.

· Об участии в долевом строительстве многоквартирных домов и иных объектов недвижимости и о внесении изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации. От 30.12.2004 г.  № 214-ФЗ.

Нормативные акты Правительства РФ:
· Федеральный стандарт оценки. Общие понятия оценки, подходы и требования к проведению оценки (ФСО №1).  Утвержден Приказом Минэкономразвития России от 20 июля 2007 г. N 256.

· Федеральный стандарт оценки. Цель оценки и виды стоимости (ФСО №2). Утвержден Приказом Минэкономразвития России от 20 июля 2007 г. N 255.

· Федеральный стандарт оценки. Требования к отчету об оценке(ФСО №3). Утвержден Приказом Минэкономразвития России от 20 июля 2007 г. N 254. 
Законы города Москвы

· Градостроительный кодекс города Москвы. От 25.06.2008 г. № 28. 

Все приведенные в списке документы имеются в Интернет-версии справочно-правовой системы КонсультнтПлюс на сайте www.consultant.ru. Свободный доступ к ним возможен с 20 до 24 часов по рабочим дням и круглосуточно по выходным и праздничным дням (к документам г. Москвы – только по выходным и праздничным дням круглосуточно). 

3.4. Глоссарий курса
Аренда – предоставление арендодателем за плату имущества арендатору во временное владение и пользование или во временное пользование без права распоряжения.

Архитектурная деятельность - профессиональная деятельность, имеющая целью создание архитектурного объекта и включающая в себя творческий процесс создания архитектурного проекта, координацию разработки всех разделов проектной документации для строительства или для реконструкции, авторский надзор за строительством архитектурного объекта.
Архитектурное решение - авторский замысел архитектурного объекта - его внешнего и внутреннего облика, пространственной, планировочной и функциональной организации, зафиксированный в архитектурной части документации для строительства и реализованный в построенном архитектурном объекте.
Архитектурно-планировочное задание - комплекс требований к назначению, основным параметрам и размещению архитектурного объекта на конкретном земельном участке, а также обязательные экологические, технические, организационные и иные условия его проектирования и строительства, предусмотренные законодательством Российской Федерации и законодательством субъектов Российской Федерации.
Архитектурный объект - здание, сооружение, комплекс зданий и сооружений, их интерьер, объекты благоустройства, ландшафтного или садово-паркового искусства, созданные на основе архитектурного проекта.
Архитектурный проект - архитектурная часть документации для строительства и градостроительной документации, содержащая архитектурные решения, которые комплексно учитывают социальные, экономические, функциональные, инженерные, технические, противопожарные, санитарно-гигиенические, экологические, архитектурно-художественные и иные требования к объекту в объеме, необходимом для разработки документации для строительства объектов, в проектировании которых необходимо участие архитектора.
Валовой рентный мультипликатор – отношение рыночной стоимости объекта коммерческой недвижимости к потенциальному или действительному годовому доходу.    
Виндикация – способ защиты права собственности, с помощью которого собственник может истребовать свое имущество из чужого незаконного владения.

Государственный кадастр недвижимости - федеральный государственный информационный ресурс, являеющийся систематизированным сводом сведений об учтенном в соответствии с законодательством недвижимом имуществе, а также сведений о прохождении Государственной границы Российской Федерации, о границах между субъектами Российской Федерации, границах муниципальных образований, границах населенных пунктов, о территориальных зонах и зонах с особыми условиями использования территорий, иных предусмотренных законодательством сведений. 

Градостроительная деятельность - деятельность по развитию территорий, в том числе городов и иных поселений, осуществляемая в виде территориального планирования, градостроительного зонирования, планировки территории, архитектурно-строительного проектирования, строительства, капитального ремонта, реконструкции объектов капитального строительства.

Градостроительное зонирование - зонирование территорий муниципальных образований в целях определения территориальных зон и установления градостроительных регламентов.

Градостроительный регламент - устанавливаемые в пределах границ соответствующей территориальной зоны виды разрешенного использования земельных участков, равно как всего, что находится над и под поверхностью земельных участков и используется в процессе их застройки и последующей эксплуатации объектов капитального строительства, предельные (минимальные и (или) максимальные) размеры земельных участков и предельные параметры разрешенного строительства, реконструкции объектов капитального строительства, а также ограничения использования земельных участков и объектов капитального строительства.
Девелопмент – предпринимательская деятельность по развитию проектов, связанных с недвижимостью и использованием земельных участков
Застройщик - физическое или юридическое лицо, обеспечивающее на контролируемом им земельном участке строительство, реконструкцию, капитальный ремонт объектов капитального строительства, а также выполнение инженерных изысканий, подготовку проектной документации для их строительства, реконструкции, капитального ремонта. 

Инвестиции - денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и (или) иной деятельности в целях последующего получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта.

Инвестиционный проект – описание целей инвестирования и обоснованной технико-экономическими расчетами последовательности действий по достижению этих целей. 
Здание – архитектурно-строительный объект, обеспечивающий благоприятные климатические и   иные условия для проживания людей, ведения производственной, социально-культурной и иной деятельности. Основными конструктивными элементами зданий являются фундаменты, стены, перекрытия и крыши. Необходимым отличительным признаком здания является наличие помещения или помещений, в необходимой мере изолированных от окружающей среды и друг от друга.   
Земельный участок (ЗК РФ ст. 6) – часть поверхности земли (в том числе почвенный слой), границы которой описаны и удостоверены в установленном порядке.

Недвижимость – земельные участки, участки недр и все, что прочно связано с землей, то есть объекты, перемещение которых без несоразмерного ущерба их назначению невозможно, в том числе, здания, сооружения, объекты незавершенного строительства. 

Объект капитального строительства - здание, строение, сооружение, а также объект, строительство которого не завершено, за исключением временных построек, киосков, навесов и других подобных построек.
Оценка недвижимости – установление стоимостного эквивалента объекта оценки, производимое по заказу для определенной цели и относящееся к дате проведения оценки (или дате предполагаемой операции с объектом оценки).  
Оценочная деятельность - профессиональная деятельность, направленная на установление в отношении объектов оценки рыночной или иной стоимости.

Помещение –  внутренняя часть строительного объекта, в необходимой мере изолированная от окружающей среды и других помещений и предназначенная для проживания, размещения оборудования, материальных ценностей и т.п.

Помещение жилое (ЖК РФ ст. 15,16) –  изолированное помещение, которое является недвижимым имуществом и пригодно для постоянного проживания граждан (отвечает установленным санитарным и техническим правилам и нормам, иным требованиям законодательства). К жилым помещениям относятся:

1) жилой дом, часть жилого дома (жилым домом признается индивидуально-определенное здание, которое состоит из комнат, а также помещений вспомогательного использования, предназначенных для удовлетворения гражданами бытовых и иных нужд, связанных с их проживанием в таком здании);

2) квартира, часть квартиры (квартирой признается структурно обособленное помещение в многоквартирном доме, обеспечивающее возможность прямого доступа к помещениям общего пользования в таком доме и состоящее из одной или нескольких комнат, а также помещений вспомогательного использования, предназначенных для удовлетворения гражданами бытовых и иных нужд, связанных с их проживанием в таком обособленном помещении);

3) комната (комнатой признается часть жилого дома или квартиры, предназначенная для использования в качестве места непосредственного проживания граждан в жилом доме или квартире.

Правила землепользования и застройки - документ градостроительного зонирования, который утверждается нормативными правовыми актами органов местного самоуправления, нормативными правовыми актами органов государственной власти субъектов Российской Федерации - городов федерального значения Москвы и Санкт-Петербурга и в котором устанавливаются территориальные зоны, градостроительные регламенты, порядок применения такого документа и порядок внесения в него изменений.

Разрешение на строительство - основание для реализации архитектурного проекта, выдаваемое заказчику (застройщику) органами местного самоуправления городских округов, городских и сельских поселений, органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации - городов федерального значения Москвы и Санкт-Петербурга в целях контроля за выполнением градостроительных нормативов, требований утвержденной градостроительной документации, а также в целях предотвращения причинения вреда окружающей природной среде.

Реверсия – ценность объекта недвижимости на момент его перепродажи или прекращения эксплуатации.

Риск  – 1) неопределенность будущей доходности инвестиций. Его мерой является вариация доходности;        

2) комбинация вероятности события и его последствий (ISO/IEC Guide-73).
Саморегулирование – самостоятельная и инициативная деятельность, которая осуществляется субъектами предпринимательской или профессиональной деятельности и содержанием которой являются разработка и установление стандартов и правил указанной деятельности, а также контроль за соблюдением требований указанных стандартов и правил.

Саморегулируемая организация – некоммерческая организация, созданная в целях, предусмотренных федеральным законодательством, основанная на членстве, объединяющая субъектов предпринимательской деятельности исходя из единства отрасли производства товаров (работ, услуг) или рынка произведенных товаров (работ, услуг) либо объединяющая субъектов профессиональной деятельности определенного вида.
Сооружение –  инженерно-строительный объект, предназначенный для выполнения производственно-технологических, энергетических, транспортных и им подобных функций. Основными элементами сооружений являются несущие конструкции. Для сооружений не характерна изоляции от окружающей среды, что не исключает наличия встроенных или пристроенных помещений. 
Строительная деятельность – деятельность по созданию и реконструкции зданий, сооружений и их комплексов.
Территориальное планирование - планирование развития территорий, в том числе для установления функциональных зон, зон планируемого размещения объектов капитального строительства для государственных или муниципальных нужд, зон с особыми условиями использования территорий.

Территориальные зоны - зоны, для которых в правилах землепользования и застройки определены границы и установлены градостроительные регламенты.

Устойчивое развитие территорий - обеспечение при осуществлении градостроительной деятельности безопасности и благоприятных условий жизнедеятельности человека, ограничение негативного воздействия хозяйственной и иной деятельности на окружающую среду и обеспечение охраны и рационального использования природных ресурсов в интересах настоящего и будущего поколений.

Функциональные зоны - зоны, для которых документами территориального планирования определены границы и функциональное назначение.

РАЗДЕЛ 4. МАТЕРИАЛЬНО – ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1. Список учебно – лабораторного оборудования.

4.2. Технические и электронные средства обучения и контроля знаний студентов

1) экран и электронный проектор, управляемый компьютером;

2) компьютер с разъемом USB2 для подключения флэш-памяти и инсталлированным программным пакетом Microsoft OfficeXP в составе Word,  Excel и PowerPoint. 
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