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РАЗДЕЛ 1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ
1.1. Место курса в образовательной программе.
Курс «  Управление рабочим   капиталом»  относится к профессиональному циклу (вариативная часть) дисциплин по выбору подготовки магистров по направлению 080200.68 «Менеджмент» профиля «Корпоративный финансовый менеджмент»  Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования (ФГОСВПО).  
1.2. Цели курса.
Целью данного курса является ознакомление с экономической природой рабочего  капитала и подходами к управлению текущими активами и пассивами; выработка навыка управления финансовой устойчивостью предприятия через изменение структуры оборотного капитала.
В данном курсе раскрывается концепция рабочего капитала, необычная для российской практики, определяются структура рабочего капитала, источники его финансирования. Изучаются наиболее важные факторы, оказывающие влияние на размер рабочего капитала, исследуется цикл рабочего капитала, а также соотношение риска и доходности в управлении рабочим капиталом
1.3 Формируемые компетенции.
По окончанию изучения курса «Управление рабочим капиталом» слушатель должен:

 - иметь представления о структуре рабочего капитала, источниках его финансирования; 
 - знать что такое рабочий капитал и как его величина влияет на эффективность деятельности компании, 
 - уметь определить управляемые параметры, оценить релевантность информации, составить аналитическую модель для принятия решения, принять оптимальное решение.
По окончанию изучения курса «Управление рабочим  капиталом» у  студента должны быть сформированы следующие компетенции:
общекультурные:

- способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (ОК-1);

- способностью к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК-2);

- способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК-3);

- способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);
профессиональные:
- способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- способностью разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

- умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

- способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4).
1.4. Формы контроля по курсу. Критерии оценки знаний, умений, навыков.

Итоговый контроль. 
Для контроля усвоения данного курса учебным планом  предусмотрен  экзамен, который проводится в форме  итогового теста.
Текущий контроль. 
В процессе изучения курса выполняются  промежуточные контрольные задания по вопросам  определения оптимальной кредитной политики компании.
Шкала перевода оценки знаний по 100-балльной системе в

эквивалент пятибалльной системы 

	    Баллы по 100-балльной системе
	Пятибалльная система оценки

	85-100 баллов
	Отлично

	70-84 баллов
	Хорошо

	52-69 баллов
	Удовлетворительно

	51 балл и ниже
	Неудовлетворительно


РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Организационно-методические данные дисциплины.

	Вид работы
	Трудоемкость 

(в акад. часах)

	Общая трудоемкость
	108/3

	Аудиторная работа
	16

	Лекции 
	4

	Практические занятия/семинары 
	12

	Самостоятельная работа
	74

	Самоподготовка (самостоятельное изучение разделов,  повторение лекционного материала и материала учебников, подготовка к практическим занятиям, текущему контролю и т.д.)
	74

	Вид итогового контроля : экзамен
	18


2.2. Тематический  план  дисциплины

(Распределение  часов) 
	Наименование

разделов  и  тем
	Количество  часов

	
	лекции
	Практические 

занятия
	Самостоя-
тельная

работа 
	Контроль 
	Всего
часов

по  теме

	Раздел 1. Классификация составляющих рабочего капитала
	1
	2
	14
	
	17

	Раздел 2. Рабочий капиталом в системе управления предприятием.
	0,5
	2
	15
	
	17,5

	Раздел 3. Управление дебиторской и кредиторской задолженностями  
	1
	2
	15
	
	18

	Раздел 4. Управление денежными средствами
	1
	2
	15
	
	18

	Раздел 5. Организация системы управления рабочим капиталом на предприятии. 
	0,5
	4
	15
	
	19,5

	Контроль
	
	
	
	18
	18

	Итого по дисциплине:
	4
	12
	74
	18
	108/3


2.3. Содержание  разделов и тем:
Раздел 1. Классификация составляющих рабочего капитала
Определение оборотного капитала. Классификация его составляющих. Составление и принципы использования альтернативного баланса. Понятие и использование операционного и финансового цикла на предприятии.
Раздел 2. Рабочий капиталом в системе управления предприятием.
Формулировка целей управления рабочим капиталом. Взаимосвязь стратегического планирования и бюджетирования с политиками управления оборотным капиталом. Бюджетная модель предприятия. Модель Du Pont.
Раздел 3. Управление дебиторской и кредиторской задолженностями  
Разработка эффективных инструментов управления дебиторской и кредиторской задолженностями. Управленческий учет и анализ дебиторской и кредиторской задолженностей: формирование реестра старения, расчет коэффициентов инкассации, средневзвешенных периодов кредита, просрочки и оборота задолженностей, анализ эффективности работы с задолженностями.
Кредитная политика и политика привлечения средств в оборот: 
определение типа политик и кредитных условий, оценка и ранжирование контрагентов, разработка системы скидок и штрафов, формирование регламента управления дебиторской и кредиторской задолженностями. Инструменты планирования поступлений и выплат.
Раздел 4. Управление денежными средствами.
Определение потока денежных средств. Совокупный (SCF), ликвидный (LCF) и свободный (FCF) денежные потоки: формулы для расчета, экономический смысл, пользователи. Составление отчета о движении денежных средств. Прямой и косвенный методы составления отчета.. Определение остатков денежных средств и финансовых резервов. Классификация остатков денежных средств. Этапы управления денежными активами. Анализ и оптимизация остатков денежных средств. Методы определения целевого остатка. Анализ ликвидности и платежеспособности
Раздел 5. Организация системы управления рабочим  капиталом на предприятии.

Типичные проблемы традиционной финансовой службы. Предлагаемая организационная структура финансовой службы и распределение задач. Необходимая реорганизация для эффективного управления бюджетированием. Исполнение бюджета по выплатам: заявки на оплату и приоритеты по платежам. Управление кассовыми разрывами 
2.4. Самостоятельная работа студентов.
Виды самостоятельной внеаудиторной работы: повторение лекционного материала и материала учебников, подготовка к практическим занятиям, текущему контролю.

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Список вопросов к зачету:

1. Основные принципы классификации оборотных активов.

3. Факторы формирования отрицательного рабочего  капитала.

2. Политика финансирования рабочего  капитала.

3. Методология расчета средневзвешенной стоимости рабочего капитала.

4. Методы сокращения операционного и финансового циклов.

5. Рабочий  капитал как фактор приращения стоимости.

6. Рабочий капитал в системе управленческого учета.

7. Комплексная система управления рабочим  капиталом.

8. Основные измерители политики управления дебиторской задолженности.

9. Консервативная политика управления дебиторской задолженностью.

10. Умеренная политика управления денежными средствами.

11. Измерители политики привлечения заемных средств.

12. Стратегическое планирование и бюджетирование рабочего капитала.

13. Управленческий учет дебиторской задолженности и запасов.

14. Анализ дебиторской задолженности по данным управленческого учета.

15. Факторинг в управлении дебиторской задолженностью.

16. Форфейтинг и оптимизация дебиторской задолженности.

17. Основные этапы и принципы разработки кредитной политики.

18. Анализ и оптимизация структуры совокупных запасов.

19. Оптимизация денежных активов.

20. Методы определения целевого остатка денежных средств.

21. Бюджетирование денежных средств.

22. Методы прогнозирования денежных потоков.

23. Управление рабочим  капиталом на основе бюджетирования денежных потоков.

24. Методология составления платежного календаря.

25. Этапы оптимизации объема оборотных активов.

26. Принципы формирования исполнения бюджетов.

27. Текущее оперативное планирование.

28. Методология управления кассовыми разрывами.

29. Приоритеты и уровни казначейского исполнения бюджета.

30. Цели и задачи бюджетного контроля.

3.2. Список  рекомендуемой основной и дополнительной литературы.
Основная литература

1. Лобанова Е.Н., Минасян В.Б., Паламарчук В.П., Финансовое обоснование стратегических решений в российских корпорациях, Издательский дом "Дело" РАНХиГС, 2014

2. Лимитовский М.А., Лобанова Е.Н., Минасян В.Б., Паламарчук В.П. Корпоративный финансовый менеджмент. М.: ЮРАЙТ, 2012.

3. Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов. М.: Олимп-Бизнес. 2014
Дополнительная литература

4. Хиггинс Роберт С. Финансовый анализ: инструменты для принятия бизнес-решений: пер. с англ. М.: ООО «И.Д. Вильямс», 2008 

5. Эшуорт Гари, Джеймс Пол. Менеджмент, основанный на ценности. Как обеспечить ценность акционеров: Пер.с англ.– М., «ИНФРА-М», 2009

6. Лимитовский М.А.,  Лобанова Е.Н., Паламарчук В.П. Финансовый менеджмент как сфера прикладного использования корпоративных финансов. Часть 1 Прикладные корпоративные финансы. М.: Экономика и жизнь, 2011;


7. Лимитовский М.А.,  Лобанова Е.Н., Паламарчук В.П. Финансовый менеджмент как сфера прикладного использования корпоративных финансов. Часть 2.  Современный финансовый менеджмент,  М.:, Экономика и жизнь, 2011;

8. Арнольд Г. Руководство по корпоративным финансам. Пособие по финансовым рынкам, решениям и методам. М.: Баланс Бизнес Букс, 2007

9. Мартин Дж.Д., Пети Дж.В. VBM – управление, основанное на  стоимости. Днепропетровск: Баланс Бизнес Букс, 2006

РАЗДЕЛ 4. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КУРСА
4.1. Список учебно-лабораторного оборудования.

4.2. Программные, технические и электронные средства обучения и контроля знаний слушателей.

Компьютер, проектор, экран, флипчарт.

