Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования
«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»

Факультет «Высшая школа финансов и менеджмента»

	                                                      УТВЕРЖДАЮ

	

	Декан факультета 
«Высшая школа финансов и 
менеджмента» РАНХиГС

д.э.н., проф. Лобанова Е.Н. /_______________________/

	«_____» _________________ 2014 г.


РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СТОИМОСТНОЙ УЧЕТ И УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ
Направление подготовки

 080200.68 «Менеджмент»
Профиль: «Корпоративный финансовый менеджмент»
Квалификация (степень) выпускника: магистр
Форма обучения: очно-заочная
Москва,  2014 г.

Программа курса рассмотрена и утверждена на совместном

заседании кафедры финансового менеджмента, управленческого

учета и международных стандартов финансовой деятельности и

кафедры корпоративных финансов, инвестиционного

проектирования и оценки им. М.А. Лимитовского

Протокол заседания № ______ от «_____» ____________ 20___ г.

Декан  _____________________ (Лобанова Е.Н.)

(подпись)

Программу курса разработал Молвинский А.В.
© Молвинский А.В.
© Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ

РАЗДЕЛ 1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ

1.1. Место курса в образовательной программе. 
Дисциплина «Стоимостной учет и управление затратами» относится к дисциплинам профессионального цикла  программы магистерской подготовки по направлению 080200.68 «Менеджмент» профиля «Корпоративный финансовый менеджмент».  

1.2. Цели курса
Основной целью освоения дисциплины «Стоимостной учет и управление затратами» является предоставление практических инструментов стоимостного учета и управления затратами предприятия.  
Основной целью курса является достижение следующих образовательных результатов.
Студент  должен: 

· Знать: 

1. классификации затрат;

2. отличия Standard Costing и нормативного метода расчета себестоимости;
3. особенности организации управленческого учета методом ABC-Costing (учета издержек по видам затрат); 
4. функциональные методы учета и их отличие от функционально-стоимостного анализа;
5. системы   учета   издержек   в   связи   с особенностями технологии и организации производства;
· Уметь:
1. реализовать постатейное и многоуровневое распределение косвенных затрат;
2. использовать Standard Costing для оценки работы подразделений и мотивации;
3. анализировать безубыточность;
4. осуществлять ценообразование на дополнительные заказы и принимать решения о производственном аутсорсингом;
5. применять показатели управленческого учета в менеджериальной практике и в целях формирования отчетности;

6. ставить бюджетирование в центрах затрат, доходов и прибыли;
7. ставить учет по сделкам и потребителям;
8. составлять документацию и регламенты управленческого учета.
· Владеть навыками: 
1. распределения косвенных затрат на объекты учета;
2. учета прямых затрат;
3. ведения учета с использованием Standard Costing;
4. использования терминологий управленческого учета при общении со стейкхолдерами.
1.3 Формируемые компетенции.
По окончании изучения курса «Стоимостной учет и управление затратами» студент  должен обладать следующими компетенциями: 
общекультурные
- способность принимать организационно-управленческие решения, оценивать их последствия и готов нести за них ответственность (ОК-4);

профессиональные

- способность провести анализ и дать оценку существующих финансово-экономических рисков, составить и обосновать прогноз динамики основных финансово-экономических показателей на микро-, макро-, мезоуровне (ПК-4);

- способность на основе комплексного экономического и финансового анализа дать оценку результатов и эффективности финансово-хозяйственной деятельности организаций различных организационно-правовых форм, включая финансово-кредитные, органов государственной власти и местного самоуправления (ПК-5);

- способность предложить конкретные мероприятия по реализации разработанных проектов и программ (ПК-8).
1.4. Формы контроля по курсу. Критерии оценки знаний, умений, навыков.

Для контроля усвоения курса «Стоимостной учет и управление затратами» учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в форме итогового теста.
Итоговая оценка по курсу проставляется в приложение к диплому.
Текущий контроль. 

В течение курса проводится тестовое задание. Результаты его выполнения  являются основанием для выставления соответствующей оценки  текущего контроля.

Выполнение всех работ является обязательным для всех студентов.
Максимальное количество баллов, которое студент может набрать в процессе обучения  в рамках учебного курса, – 100 баллов.

Ориентировочное распределение баллов:

50 баллов - 
Самостоятельная работа по выбранной студентом тематике «Организация проекта по оптимизации затрат на моем предприятии».
50 баллов - 
Итоговый зачет по курсу.
Итоговый зачет включает письменный тест (50 вопросов) – правильный ответ оценивается в 1 балл.

Шкала перевода оценки знаний по 100-балльной системе в

эквивалент пятибалльной системы 

	    Баллы по 100-балльной системе
	Пятибалльная система оценки

	85-100 баллов
	Отлично (зачет)

	70-84 баллов
	Хорошо (зачет)

	52-69 баллов
	Удовлетворительно (зачет)

	51 балл и ниже
	Неудовлетворительно


РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Организационно-методические данные курса.
	Вид работы
	Трудоемкость 

(в акад. часах/з.е.)(

	Общая трудоемкость
	108/3

	Аудиторная работа
	24

	Лекции 


	8

	Практические занятия/семинары 
	16

	Самостоятельная работа
	84

	Самоподготовка (самостоятельное изучение лекционного материала и материала учебников, подготовка к практическим занятиям, текущему контролю и т.д.)
	84

	Итоговый контроль
	Зачет


2.2. Тематический план курса

	Наименование

разделов  и  тем
	

	
	Лекции
	Практич. 

занятия
	Самост. работа 
	Всего
часов

по  теме

	Раздел 1. Определение и классификация затрат 
	1
	
	10
	11

	Раздел 2. Классификация затрат
	1
	
	10
	11

	Раздел 3. Методы калькулирования затрат
	1
	2
	10
	13

	Раздел 4. Управленческий учет затрат
	1
	4
	10
	15

	Раздел 5. Современные методы управления затратами
	1
	2
	10
	13

	Раздел 6. Релевантные затраты
	1
	2
	10
	13

	Раздел 7. Универсальная система принятия решений по управлению затратами и прибылью
	1
	4
	12
	17

	Раздел 8. Подходы к снижению затрат
	1
	2
	12
	15

	Итого по дисциплине:
	8
	16
	84
	108/3


2.3. Содержание  отдельных разделов и тем.

Раздел 1. Определение и классификация затрат 

Тема 1.1. Признание  и оценка затрат

Различия в практическом применении терминов: затраты, расходы, издержки, выплаты. Практические кейсы

Тема 1.2. Товарно-материальные запасы и концепция себестоимости

Универсальная модель калькуляции себестоимости запасов, готовой продукции и реализованных продукции или услуг 

Тема 1.3. Принципы соответствия доходов и затрат

Анализ четырех основных вариантов калькуляции себестоимости и расчета прибыли: 1) Советская практика или полное распределение накладных затрат, 2) МСФО или ГААП,

3) Директ-костинг, 4) Супер-директ-костинг   

Раздел 2. Классификация затрат
Тема 2.1. Переменные и постоянные затраты

Определение, назначение, ограничения в практическом применении. Практические кейсы.

Тема 2.2. Прямые и косвенные затраты

Определение, назначение, ограничения в практическом применении. Практические кейсы.

Тема 2.3. Релевантные затраты и системы моделирования

Определение, назначение, Практические кейсы.

Раздел 3. Методы калькулирования затрат

Тема 3.1. Direct Costing и Absorption Costing
Определение и технология методов, преимущества и недостатки методов, сравнительный анализ и условия применимости

Раздел 4. Управленческий учет затрат
Тема 4.1. Учет затрат по видам, статьям калькуляции, местам возникновения, продуктам, построение плана затратных счетов.

Классификации затрат для целей учета, взаимосвязь классификаций, использование классификаций для учета и планирования затрат. Универсальная модель планирования и учета затрат

Тема 4.2. Особенности управленческого учета затрат в зарубежных и российских компаниях

Построение планов счетов и аналитик, примеры российских и зарубежных компаний

Раздел 5. Современные методы управления затратами
Тема 5.1. Activity Based Costing -  попроцессный учет затрат
Проблема распределения косвенных переменных и постоянных затрат, технология метода, определение драйверов затрат, преимущества метода

Тема 5.2. Standart Costing

Сущность метода и возможности использования, определение и виды нормативов, система нормативного учета, анализ отклонений, анализ комбинационных (по нескольким параметрам) отклонений, анализ отклонений и бюджетирование

Раздел 6. Релевантные затраты
Тема 6.1. Принятие управленческих решений, определение решающих факторов, алгоритм принятия решений

Принятие решений: закрытие производства или нет, аутсорсинг или нет, управление ассортиментным портфелем

Тема 6.2. Релевантные затраты и практическое применение теории ограничений

Концепция управления стоимостью компании через влияние на релевантные ROI и EVA,

Концепция теории ограничений и комплексного управления мощностями.

Раздел 7. Универсальная система принятия решений по управлению затратами и прибылью
Тема 7.1. Общие и разделяемые затраты, концепция вкладов на покрытие, сегментная отчетность, анализ эффективности сегментов
Построение сегментной отчетности, выбор сегментов, альтернатива трансфертному ценообразованию, расчет релевантных ROI и EVA по сегментам

Раздел 8. Подходы к снижению затрат

Практические кейсы

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1.Список вопросов к зачету:

1. Учет и планирование косвенных затрат.

2. Методы и проблемы учета прямых затрат.

3. Учет затрат на сопутствующую продукцию.

4. Прямое распределение косвенных затрат по одной базе.

5. Прямое распределение по разным базам. 

6. Пошаговое распределение косвенных затрат. 

7. Взаимное распределение косвенных затрат (метод системы уравнений).

8. Распределение косвенных затрат. Цели и проблемы.

3.2. Список  рекомендуемой основной и дополнительной литературы:

Основная литература:  

1. Друри К. Управленческий и производственный учет: учебный комплекс для студентов вузов. / Друри К.  – 7-е изд. – М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2010. – 1424 с.

2. Гаррисон Р., Норин  Э., Брюэр П. Управленческий учет. Учебник. / Гаррисон Р., Норин  Э., Брюэр П. - Серия: Классика МВА; Пер. с англ. -  СПБ: Питер, 2013, 592 с.
Дополнительная литература: 

1. Друри К. Управленческий и производственный учет. Вводный курс. / Друри К. – М.: Юнити-Дана, 2005

2. Аткинсон Э.А., Банкер Р.Д., Каплан Р.С., Янг М.С. Управленческий учет (3-е изд.) / Аткинсон Э.А., Банкер Р.Д., Каплан Р.С., Янг М.С.; Пер. с англ. -  М.: Издательский дом «Вильямс», 2007, 880 с.

3. Варнеке Х., Буллингер Х.-Й., Хихерт Р., Фёгеле, А. Расчет затрат для инженеров / Варнеке Х., Буллингер Х.-Й., Хихерт Р., Фёгеле, А.; Пер. с нем. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2009.

4. Друри К. Управленческий и производственный учет. / Друри К.  – М.:. Юнити-Дана, 2010

5. Мицкевич А.А. Основы управленческого учета. / Мицкевич А.А. – М.: ВШФМ АНХ при Правительстве РФ, 2009, 286 с.

6. Хорнгрен Ч., Фостер Дж., Датар Ш. Управленческий учет / Хорнгрен Ч., Фостер Дж., Датар Ш.; Пер. с англ. - СПб.: Питер, 2007. - 1008 с.
Раздел 4. Материально-техническое обеспечение курса
4.1. Для организации занятий по учебному курсу необходимо следующее оборудование:

— стандартный учебный класс с возможностью использования компьютерной техники.

— презентационное оборудование: компьютер, проектор, экран, флип-чарт.

4.2. Технические и электронные средства обучения и контроля знаний студентов.


— Раздаточный материал.


— Электронные версии учебных материалов.

Специальные программные продукты не используются. 
