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Раздел 1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ

1.1.  Место курса в образовательной программе 

Курс "Современный стратегический анализ" относится к профессиональному циклу  дисциплин (базовая часть) программы магистерской подготовки по направлению 080200.68 «Менеджмент» профиля «Корпоративный финансовый менеджмент».  . 

Содержание курса является логическим продолжением курса "Современные проблемы менеджмента" и служит основой для освоения курса "Управление изменениями".
1.2.  Цели курса. 

Основной целью курса является достижение следующих образовательных результатов:

Студент должен:

 - знать основные положения стратегического менеджмента; 

 - уметь управлять процессом разработки и реализации корпоративной стратегии;

 - уметь проводить ситуационный SWOT-анализ, ситуационный SNW-анализ и системный стратегический анализ;

 - уметь разрабатывать продуктово-маркетинговую стратегию;

 - владеть навыками проведения стратегического анализа, разработки корпоративной стратегии, эффективной реализации стратегии.  

1.3. Формируемые компетенции. 

По окончанию изучения курса «Современный стратегический анализ» у студента должны быть сформированы следующие компетенции: 
- владением методами стратегического анализа (ПК-7);

- способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8);

- способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-10);

- способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

- способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-12);

1. 4. Формы  контроля по курсу. Критерии оценки знаний, умений, навыков.

         Итоговый контроль. 

Для контроля усвоения данного курса учебным планом  предусмотрен: экзамен, который проводится в форме письменного экзамена. 

Текущий контроль. В процессе изучения курса выполняются 2 (два) контрольных задания (два мини-проекта). Выполнение контрольных заданий является обязательным для всех студентов. Студенты, не выполнившие контрольные задания, не допускаются к сдаче экзамена. 
ПОРЯДОК ФОРМИРОВАНИЯ БАЛЛЬНОЙ ОЦЕНКИ 

по курсу  «Современный стратегический анализ»

Формы контроля.

Максимальное количество баллов, которое слушатель может набрать в процессе обучения  в рамках данных учебных курсов – 100 баллов.

Распределение баллов:

10 баллов - 
Посещение и активная работа в ходе семинаров.

10 баллов - 
Работа по методу конкретных ситуаций в ходе семинаров.

30  баллов - 
Выполнение контрольной работы. Задание необходимо представить к итоговому экзамену. Если задание не сдано вовремя, слушатель получает 0 баллов, но допускается выполнение задания во время экзамена.

50 баллов - 
Итоговый экзамен по курсу.

Итоговый экзамен проводится в письменной форме и включает в себя 2 вопроса: теоретический – 20 баллов; прикладной – 30 баллов.

Шкала перевода оценки знаний по 100-балльной системе в

эквивалент пятибалльной системы 

	    Баллы по 100-балльной системе
	Пятибалльная система оценки

	85-100 баллов
	Отлично 

	70-84 баллов
	Хорошо 

	52-69 баллов
	Удовлетворительно 

	51 балл и ниже
	Неудовлетворительно


Итоговая оценка  по курсу и проставляется в приложение к диплому.
Раздел 2. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА

2.1. Организационно-методические данные курса.

	Вид работы
	Трудоемкость 

(в акад. часах)/з.ед.

	Общая трудоемкость
	144/4

	Аудиторная работа
	42


	Лекции 

Практические занятия/семинары 
	6
14

	КСР
	22

	Самостоятельная работа
	93

	Самоподготовка (самостоятельное изучение лекционного материала и материала учебников, подготовка к практическим занятиям, текущему контролю , подготовка мини-проектов
	93


	Вид итогового контроля: экзамен
	9


2. 2. Тематический  план  курса

	Наименование тем
	Заочная форма обучения

	
	Количество  часов

	
	Лекции
	Практические 

занятия
	Самостоя-
тельная

работа 
	КСР
	Контроль
	Всего
часов

по теме

	Раздел 1. Что такое Стратегия                        и Стратегический менеджмент
	0,25
	0,5
	1
	0,5
	
	2.25

	Тема 1.1. Стратегический менеджмент в общей системе менеджмента
 
	0,25
	0,5
	4
	0,5

	
	5,25

	Тема 1.2. Стратегический менеджмент и конкурентоспособность Вашей организации 
.
	0,25
	0,5
	4
	0,5

	
	5,25

	Тема 1.3. Стратегическое планирование и стратегический менеджмент
	0,25
	0,5
	4
	0,5

	
	5,25

	Тема 1.4. Модель стратегического менеджмента
	0,25
	0,5
	4
	1
	
	5,75

	Раздел 2. Стратегический анализ

	0,25
	0,5
	4
	1
	
	5,75

	Тема 2.1. Стратегический анализ внешней среды организации 

.
	0,25
	0,5
	4
	1

	
	5,75

	Тема 2.2. Стратегический анализ внутренней среды организации
	0,25
	0,5
	4
	1
	
	5,75

	Тема 2.3. Сценарное моделирование (планирование) и стратегический анализ
	0,25
	0,5
	4
	1
	
	5,75

	Раздел 3. Разработка стратегии
	0,25
	0,5
	4
	1
	
	5,75

	Тема 3.1. Миссия и Видение
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Тема 3.2. Стратегия целей как Общая стратегия организации
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Тема 3.3. Стратегия конкурентного позиционирования как Общая стратегия организации
	0,25
	0,6
	4
	1


	
	5,85

	Тема 3.4. От Стратегии – к Тактике – к Общей среднесрочной (долгосрочной) программе функционирования и развития
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Тема 3.5. Разработка стратегий 
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Тема 3.6.Органичное развитие общей стратегии 
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Раздел 4. Реализация стратегии
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Тема 4.1. От выполнения среднесрочного (долгосрочного) плана – к реализации стратегии
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Тема 4.2. Стратегические изменения: от успеха – к лидерству 
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Тема 4.3. Реализация стратегических изменений: от менеджмента –                       к лидерству 
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Раздел 5. От стратегии бизнес-успеха – к стратегии лидера
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Тема 5.1. Стратегический контроллинг
	0,25
	0,6
	4
	1
	
	5,85

	Тема 5.2. Стратегия компании                      и система профессионального стратегического менеджмента
	0,25
	0,8
	4
	1
	
	6,05

	Тема 5.3. От стратегического менеджмента к стратегическому лидерству
	0,25
	0,8
	4
	1
	
	6,05

	Контроль
	
	
	
	
	9
	9

	Итого по курсу: 
	6
	14
	93
	22
	9
	144


2.3. Содержание  курса.

Раздел 1. Что такое Стратегия и Стратегический менеджмент 
Тема 1.1. Стратегический менеджмент в общей системе менеджмента


Понятие системы общего менеджмента компании. Особенности стратегического менеджмента как подсистемы общего менеджмента компании.

Тема 1.2. Стратегический менеджмент и конкурентоспособность Вашей организации 
      Роль стратегического менеджмента в обеспечении конкурентоспособности компании. Конкурентоспособность компании по М. Портеру.



Тема 1.3. Стратегическое планирование и стратегический менеджмент
      Эволюция теории и практики стратегической деятельности компании.

Тема 1.4. Модель стратегического менеджмента    

      Базовая модель стратегического менеджмента как основа ситуационной модели для конкретной компании.
Раздел 2. Стратегический анализ

Тема 2.1. Стратегический анализ внешней среды организации
      Значение стратегического анализа внешней среды компании. Инструментарий стратегического анализа внешней среды. Системность стратегического анализа внешней среды. 
Тема 2.2. Стратегический анализ внутренней среды организации
      Значение стратегического анализа внутренней среды компании. Инструментарий стратегического анализа внутренней среды. Системность стратегического анализа внутренней среды. 

Тема 2.3. Сценарное моделирование (планирование) и стратегический анализ

      Сценарное моделирование (планирование) как инструмент стратегической аналитики и как концепция стратегической деятельности.

Раздел 3. Разработка стратегии 

Тема 3.1. Миссия и Видение 

      Понятие и практическое значение миссии в системе менеджмента компании. Понятие и практическое значение видения в системе менеджмента компании. Видение как инструмент лидерства. 

Тема 3.2. Стратегия целей как Общая стратегия организации 

      Стратегия целей, как исходный формат общей стратегии компании. Дерево (система) стратегических целей. Стратегические целевые приоритеты. 

Тема 3.3. Стратегия конкурентного позиционирования как Общая стратегия организации   

       Продуктово-маркетинговая стратегия как ключевая подсистема общей стратегии. Стратегии специализированных подсистем деятельности, функциональные стратегии. Операционная (производственная) стратегия. Стратегия использования и развития персонала. Финансовая стратегия. 

Тема 3.4. От Стратегии – к Тактике – к Общей среднесрочной (долгосрочной) программе функционирования и развития

        Переход от стратегии к тактике. Стратегические указания и годовой бизнес-план. Среднесрочная (долгосрочная) программа деятельности компании. 

Тема 3.5. Разработка стратегий отдельных бизнесов и их системы

        Корпоративная стратегия как система бизнес-стратегий и стратегий централизованных функциональных видов деятельности. Типовые модели. Синергия. Тема 3.6.Органичное развитие общей стратегии Органичность стратегии как фактор устойчивой эффективности компании. Разработка стратегии и система VBM                          (Value-Based Management). 
Раздел 4. Реализация стратегии
 Тема 4.1. От выполнения среднесрочного (долгосрочного) плана – к реализации стратегии

Современные подходы к реализации стратегии и ограничения среднесрочного (долгосрочного) планирования. 

Тема 4.2. Стратегические изменения: от успеха – к лидерству


Понятие и практика стратегических изменений. Виды стратегических изменений. Тема 4.3. Реализация стратегических изменений: от менеджмента – к лидерству


Подходы и модели реализации стратегии. Реализация стратегических изменений             в системе менеджмента и в системе лидерства.
 Раздел 5. От стратегии бизнес-успеха – к стратегии лидера
Тема 5.1. Стратегический контроллинг

Понятие и функции стратегического контроллинга. Стратегический и тактический контроллинг в системе менеджмента компании.                                                                         Тема 5.2. Стратегия компании и система профессионального стратегического менеджмента


Современная система стратегического менеджмента и стратегической деятельности компании. Основные функции подразделения стратегического развития. Собственники и менеджеры разных уровней в системе стратегической деятельности. Тема 5.3. От стратегического менеджмента к стратегическому лидерству


Сильные и слабые стороны стратегического менеджмента. Современное стратегическое лидерство как качественное развитие стратегического менеджмента.


2.4. Самостоятельная работа студентов


Виды самостоятельной внеаудиторной работы: выполнение двух заданий (мини-проектов) по стратегическому анализу и разработке стратегии своих компаний).

3.1. Раздел 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КУРСА

3.2.  Примерные темы рефератов, проектов .
4. Ситуационный стратегический анализ и постановка стратегических целей компании.

5. Роль стратегического менеджмента в обеспечении конкурентоспособности компании.

6. Основы современного стратегического менеджмента.

7. Становление и/или развитие стратегического менеджмента на примере конкретной компании.

8. Стратегический менеджмент как фактор устойчивой эффективности компании.

9. Стратегический менеджмент и система VBM (Value-Based Management).

3.2.Список вопросов для подготовки к экзамену.

1. Коммерческая и некоммерческая организация как понятия, их определение по ГК РФ. Подсистемы менеджмента: стратегическая, тактическая (оперативная), функциональные, другие. Суть стратегического управления как подсистемы современного менеджмента коммерческой организации.    Оценка целесообразности и возможности становления и/или развития профессионального стратегического менеджмента в Вашей организации.
2. Эволюция теории и практики менеджмента. Три парадигмы стратегического управления. Общее и различное: в стратегическом планировании и стратегическом менеджменте, в стратегическом менеджменте 1-го и 2-го этапа развития.    Оценка Вашей бизнес-ситуации по критериям 3-х парадигм менеджмента и 3-х парадигм стратегического управления.
3. Стратегическое управление и конкурентоспособность коммерческой организации. Теория 5-ти сил конкуренции: суть конкуренции, модель, основные достоинства и недостатки.Понятия цепочки и системы стоимости; источники конкурентного преимущества. Основные виды конкурентных преимуществ по М. Портеру. Базовые конкурентные стратегии (БКС), главное правило применения БКС. Характеристика современной ситуации с Вашим бизнесом по модели 5-ти сил конкуренции. Выбор БКС по основным продуктам Вашего бизнеса.
 4. Причины перехода от стратегического планирования к стратегическому менеджменту. Существенные отличия стратегического менеджмента от стратегического планирования: концептуальные, ментальные, методические и другие различия; общее и отличное из опыта реального бизнеса. Характеристика Вашего бизнеса с точки зрения целесообразности и возможности становления и/или развития стратегического менеджмента и стратегического планирования.
5. Модель стратегического менеджмента: достоинства и недостатки различных моделей, выбор модели для конкретной бизнес-ситуации, структура и основные элементы базовой модели. Описание и характеристика особенностей модели стратегического менеджмента на примере Вашей организации.
6. Стратегический анализ внешней среды коммерческой организации: значение, структура среды, подходы; SWOT-анализ, PEST-анализ, системность анализа. SWOT-анализ Вашего бизнеса на ближайшую стратегическую перспективу.
7. Стратегический анализ внутренней среды коммерческой организации: значение, структура среды, подходы; SNW-анализ, системность анализа.  SNW-анализ основных ресурсов Вашей организации на ближайшую стратегическую перспективу.
8. Сценарное моделирование (планирование) как инструмент стратегического менеджмента: первичное представление, значение, особенности, описание методики. Целесообразность и возможность применения сценарного моделирования при разработке стратегий Вашего бизнеса.
9. Стратегия целей коммерческой организации. Система (дерево) стратегических целей, стратегические целевые приоритеты. Описание и характеристика особенностей стратегических целей и стратегических целевых приоритетов на примере Вашего бизнеса.
10. Продуктово-маркетинговая стратегия: понятие, значение, алгоритм разработки, различные форматы.  Целесообразность и возможность разработки продуктово-маркетинговой стратегии в условиях Вашего бизнеса.
11. Разработка общей стратегии коммерческой организации на основе продуктово-маркетинговой стратегии. Концептуальный подход «Разработка общей стратегии на основе ведущей ключевой стратегии»: суть концепции, алгоритм реализации. Концепция разработки общей стратегии для Вашей организации.
12. Бизнес-стратегия: понятие и значение. Концептуальный подход «Разработка корпоративной стратегии на основе бизнес-стратегий»: суть концепции, примеры конкретных вариантов.Концепция разработки общей стратегии для Вашей организации.
13.   Корпоративная стратегия как система бизнес-стратегий. Типовые модели, модель BCG, модель GE/McKinsey. Теория и практика применения типовых моделей, правило соответствия.  Концепция разработки общей стратегии для Вашей организации.
14.   Разработка функциональных стратегий. Функциональные стратегии в системе Общей стратегии коммерческой организации. Органичность общей стратегии. Концепция и модель разработки общей стратегии Вашей организации.
15. Реализация общей стратегии коммерческой организации как фаза (этап) стратегического цикла: суть понятия, значение, отличие реализации стратегии от выполнения плана. Стратегия развития Вашей организации на современном этапе: особенности теоретического обоснования и практической реализации.
16. Стратегические изменения: суть понятия, значение, ключевые изменения, конкретные примеры. Система управления стратегическими изменениями: концептуальные подходы, программа действий. Стратегия развития Вашего бизнеса: примеры стратегических изменений   на разных этапах развития, особенности современного этапа.
17.   Стратегический контроллинг в системе менеджмента. Стратегический и тактический контроллинг, функции стратегического контроллинга, стратегический контроллинг как составляющая модели стратегического менеджмента. Целесообразность и возможность становления и/или развития стратегического контроллинга в системе управления Вашей организации.
18.   Переход от общей стратегии к тактической программе деятельности коммерческой организации. Общая стратегия как обоснование тактического бизнес-плана. Общая долгосрочная программа деятельности как система общей стратегии и тактики.    Особенности взаимосвязи между общей стратегией и тактическим бизнес-планом на примере Вашей организации.
19. Как ставить и/или развивать профессиональный стратегический менеджмент коммерческой организации в современных российских условиях: предпосылки, основные функции подразделения стратегического развития, особенности подготовки и принятия стратегических решений. Оценка механизма подготовки и принятия стратегических решений в Вашей организации. Целесообразность и возможность становления и/или развития профессионального стратегического менеджмента в Вашей организации.
Основная литература:

1. Дафт Р.Л.  Менеджмент. 10-ое изд. / Пер. с англ. - СПб: Питер, 2014

2. Ким У., Моборн Р. Стратегия голубого океана / Пер. с англ. М.: HIPPO, 2010. 

3. Котлер Ф.,  Бергер Р., Бикхофф Н. Стратегический менеджмент по Котлеру. Лучшие приемы и методы. – М.: Альпина Паблишер, 2012

4. Международная Конкуренция, Майкл Портер (любое издание) 

5. Пирс Дж., Робинсон Р. Стратегический менеджмента. – СПб.: Питер, 2013

6. Котлер Ф., Армстронг Г., Сондерс Д., Вонг В. Основы маркетинга / Пер. с англ.- 4-е европ. изд. - М.: Издательский дом «Вильямс», 2012

7. Котлер Ф., Маркетинг от А до Я. 80 концепций, которые должен знать каждый менеджер. / Филип Котлер,– М.: Альпина Паблишер, 2014

8. Марк Джеффри. Маркетинг, основанный на данных, - М.: ООО «Манн, Иванов и Фербер», 2013
9. Попов С.А. Актуальный стратегический менеджмент. М.: ЮРАЙТ, 2010. 
Дополнительная литература:

10. Joseph N. Fry, J. Peter Killing. Strategic Analysis and Action, Prentice Hall Canada Inc.,  Scarborough, Ontario, 2008

11. Strategy and the Business Landscape, Pankaj Ghemawat, Prentice Hall, 2009

12. Портер М. Конкуренция. – М.: Издательский Дом «Вильямс», 2005

13. Томпсон А.А. - Младший, А. Д. Стрикленд III, Стратегический менеджмент. Концепции и ситуации для анализа. – М.: Вильямс, 2007

14. Томпсон А.А., А.Дж. Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. - М.: ИНФРА-М, 2007

15. Гейб Зикерманн и Джоселин Линдер. Геймификация в бизнесе. Как пробиться сквозь шум и завладеть вниманием сотрудников и клиентов, М., МИФ. - 2014

16. Дамир Халилов. Маркетинг в социальных сетях, М.: 2014

17. Дибб С., Симкин Л., Бредли Дж. Практическое руководство по маркетинговому планированию. - СПб.: Питер, 2001.- 256 с.

18. Роджер Дули. Нейромаркетинг. Как влиять на подсознание потребителей, М.: 2013
19. Попов С.А. Стратегический менеджмент: Видение ( важнее, чем знание. Дело, 2003. 
20. Коллис Д., Монтгомери С. Корпоративная стратегия / Пер. с англ. –  М.: "Олимп-Бизнес", 2007.

21. Омае К. Мышление стратега  / Пер. с англ. –  М.: Альпина Бизнес Букс, 2007.

22. Хоуп Д. Финансовый директор новой эпохи / Пер. с англ. –  М.: Вершина, 2007.

23. 27. Портер М. Конкурентная стратегия: Пер. с англ. М.: Альпина Бизнес Букс, 2005.  

24. Портер М. Конкурентное преимущество: Пер. с англ. М.: Альпина Бизнес Букс, 2005.
25. Портер М.  Международная конкуренция: Пер. с англ. М.: Международные отношения, 1993.
26. Сенге П. Пятая дисциплина: искусство и практика самообучающейся организации: Пер. с англ. М.: ЗАО «Олимп-бизнес», 2009. 
27. 31. Томсон-мл. А., Стрикленд III А. Стратегический менеджмент. 12-е изд.: Пер. с англ. М.: Издат. дом «Вильямс», 2003.
28. Хамел Г., Прахалад К. Конкурируя за будущее: Пер. с англ. М.: ЗАО «Олимп-бизнес», 2002.     

29. Эдвинссон Л. Корпоративная долгота. Навигация в экономике, основанной  на знаниях: Пер. с англ. М.: ИНФРА-М, 2005.
30. Эшуорт Г., Джеймс П. Менеджмент, основанный на ценности   (Value-based management): Пер. с англ. М.: ИНФРА-М, 2006.
Навигация в Интернете


Путешествие в Интернете по общей теме «Стратегии, Стратегический менеджмент и Стратегическое лидерство» можно начать, например, с посещения следующего ряда сайтов и интернет-порталов. 

         1. www.e-xecutive.ru            

         Огромный по своим информационным ресурсам источник. Портал уникален            не только как электронное СМИ, но и как активное средство общения специалистов. «Сообщество менеджеров E-xecutive» ( это активно действующее, широкое и свободное онлайн-сообщество российских менеджеров и других профессионалов, связанных с бизнесом. 


Информация по стратегическим, тактическим, маркетинговым, финансовым          и другим аспектам реального бизнеса. 


Справочники компаний, профессий, уровней зарплат и т.д.; т.е. в целом ( представлены сведения практически по всем вопросам общей темы «Человеческие ресурсы современного бизнеса». Дискуссии по широкому кругу актуальных проблем бизнеса, развития бизнес-образования и его эффективности; конкретные ситуации  российской бизнес-практики и т.д.


2. www.ecsocman.edu.ru 
 


Образовательный портал, представляющий большой объём информационных ресурсов, преимущественно по направлениям: менеджмент, экономика, социология. 


3. www.cfin.ru 


Статьи по менеджменту, маркетингу и экономике. Ссылки на соответствующие интернет-сайты и неэлектронные источники. 


4. www.aup.ru 


Информация по менеджменту, маркетингу и экономике. Примеры бизнес-планов и корпоративных документов. Некоторые результаты и описания маркетинговых исследований. 


5. www.mag.innov.ru 


Представлена электронная версия журнала «Инновации». Статьи о различных направлениях и аспектах инновационной деятельности. Полезные сведения по экономике и маркетингу инноваций, юридическим аспектам интеллектуальной собственности.  

3.4. Список нормативных правовых документов (при необходимости). 
ГК РФ (последняя редакция).

Раздел 4. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КУРСА

4.1. Список учебно-лабораторного оборудования.

1. Мультимедийный проектор

2. Кадоскоп-проектор

3. Экран

4. Флип-чарт и фломастеры

5. Доска, мелки.

4.2. Программные, технические и электронные средства обучения и контроля знаний студентов.


ПК и другие технические средства, обеспечивающие коммуникации между студентами и преподавателем в виртуальном пространстве.
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