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Раздел 1. Организационно-методический

1.1 Место курса в образовательной программе.

Курс «Контроллинг и бюджетирование»  относится к профессиональному циклу дисциплин по выбору подготовки магистров по направлению 080300.68 «Финансы и кредит» профиля «Прикладные корпоративные финансы»  Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования (ФГОСВПО).  

Содержание курса является логическим продолжением содержания курсов «Управление затратами», «Управленческий учет» .
1.2. Цели курса.
Основной целью курса является достижение следующих результатов образовательных результатов: 


Студент должен: 

· знать все современные методы бизнес-планирования, бюджетного планирования и контроля и оперативного планирования
· уметь разрабатывать бизнес-планы и бюджеты, а также системы контроля и 
анализа исполнения бюджетов для предприятий любой отрасли
· владеть навыками балансировки бизнес-планов и бюджетов
1.3. Формируемые компетенции.

По окончанию изучения курса «Контроллинг и бюджетирование» у студента должны быть сформированы следующие компетенции  
общекультурные
- способность совершенствовать и развивать свой интеллектуальный, общекультурный и профессиональный уровень (ОК-1);

- способность принимать организационно-управленческие решения, оценивать их последствия и готовность нести за них ответственность (ОК-4);

профессиональные
- способность владеть методами аналитической работы, связанными с финансовыми аспектами деятельности коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, в том числе финансово-кредитных (ПК-1);

- способность анализировать и использовать различные источники информации для проведения финансово-экономических расчетов (ПК-2);

- способностью разработать и обосновать финансово-экономические показатели, характеризующие деятельность коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, включая финансово-кредитные, органов государственной власти и местного самоуправления, и методики их расчета (ПК-3);

- способность провести анализ и дать оценку существующих финансово-экономических рисков, составить и обосновать прогноз динамики основных финансово-экономических показателей на микро-, макро-, мезоуровне (ПК-4);

- способность на основе комплексного экономического и финансового анализа дать оценку результатов и эффективности финансово-хозяйственной деятельности организаций различных организационно-правовых форм, включая финансово-кредитные, органов государственной власти и местного самоуправления (ПК-5);

- способность дать оценку текущей, кратко- и долгосрочной финансовой устойчивости организации, в том числе кредитной (ПК-6);

- способность оценивать финансовую эффективность разработанных проектов с учетом оценки финансово-экономических рисков и фактора неопределенности (ПК-9);

-  способность обосновать на основе анализа финансово-экономических рисков стратегию поведения экономических агентов на различных финансовых рынках (ПК-11);
- способность выявлять и проводить исследование эффективных направлений финансового обеспечения инновационного развития на микро-, мезо- и макроуровне (ПК-22);

- способность выявлять и проводить исследование финансово-экономических рисков в деятельности хозяйствующих субъектов для разработки системы управления рисками (ПК-23);

- способность проводить исследование проблем финансовой устойчивости организаций, в том числе финансово-кредитных, для разработки эффективных методов обеспечения финансовой устойчивости с учетом фактора неопределенности (ПК-24);

- способность интерпретировать результаты финансово-экономических исследований с целью разработки финансовых аспектов перспективных направлений инновационного развития организаций, в том числе финансово-кредитных (ПК-25).
1. 4. Формы контроля по курсу. Критерии оценки знаний, умений, навыков.

Итоговый контроль. 
Для контроля усвоения данного курса учебным планом  предусмотрен зачет, который проводится в форме итоговой деловой игры «Балансировка и утверждение бюджета на бюджетном комитете». 
Текущий контроль. 
В процессе изучения курса выполняются 2  лабораторных работы:

1. Разработка бюджета предприятия – разработка модели,
2. Балансировка бюджета предприятия  – разработка модели
Выполнение всех заданий является обязательным для всех студентов. Студенты, не выполнившие в полном объеме все эти задания, не допускаются к сдаче зачета. 

Балльная система оценки успеваемости студента. 

Максимальное количество баллов, которое студент может набрать в процессе обучения  в рамках учебного курса «Контроллинг и бюджетирование»  – 100 баллов.

Ориентировочное распределение баллов текущего контроля:
30 баллов - 
Выполнение лабораторной работы «Разработка бюджета предприятия – разработка модели 
20 баллов  - 
Выполнение лабораторной работы «Балансировка бюджета предприятия»  
Срок выполнения – к дате проведения зачета  
50 баллов - 
Итоговый зачет по курсу

Итоговый зачет включает результаты проведения деловой игры «Балансировка и утверждение бюджета на бюджетном комитете»:
Разработка модели  - 40 баллов 

Активность  участия  - 10 баллов
Шкала перевода оценки знаний по 100-балльной системе в

эквивалент пятибалльной системы 

	    Баллы по 100-балльной системе
	Пятибалльная система оценки

	85-100 баллов
	Отлично (зачет)

	70-84 баллов
	Хорошо (зачет)

	52-69 баллов
	Удовлетворительно (зачет)

	51 балл и ниже
	Неудовлетворительно (незачет)


Оценка за зачет является итоговой по курсу и проставляется в приложение к диплому.

Раздел 2. Содержание курса

2.1. Организационно-методические данные курса.
	Вид работы
	Трудоемкость 

(в акад. часах/з.е.)(

	Общая трудоемкость
	36/1

	Аудиторная работа
	12

	Лекции 


	2

	Практические занятия/семинары 
	10

	Самостоятельная работа
	24

	Самоподготовка (самостоятельное изучение лекционного материала и материала учебников, подготовка к практическим занятиям, текущему контролю и т.д.)
	24

	Вид итогового контроля
	зачет


2. 2. Тематический план курса

	Наименование

разделов  и  тем
	Очно-заочная форма обучения

	
	Количество  часов

	
	Лекции
	Практические 

занятия
	Самостоя-тельная

работа 
	Всего часов

по  теме

	Раздел 1

Принципы построения систем контроллинга и бюджетирования


	0,5
	1
	2
	3,5

	Раздел 2

Порядок формирования и утверждения бюджета предприятия


	0,5
	1
	2
	3,5

	Раздел 3

Формирование бюджетов


	1
	1
	4
	6

	Раздел 4

Формирование сводных бюджетов


	0,5
	1
	4
	5,5

	Раздел 5

Исполнение, контроль и анализ исполнения бюджетов


	0,5
	1
	4
	5,5

	Раздел 6

Разработка и внедрение системы бюджетирования

 
	0,5


	1
	4
	5,5

	Раздел 7

Автоматизация бюджетирования


	0,5
	2
	4
	6,5

	Итого:
	4
	8
	24
	36/1


2.3. Содержание курса.

Раздел 1.
Принципы построения систем контроллинга и бюджетирования

Тема 1.1

Определение основных терминов
Термины: контроллинг, бюджет, бюджетирование
Тема 1.2

Цели и задачи систем контроллинга и бюджетирования
Деловые ситуации: «Зачем предприятию контроллинг и бюджетирование?»
Тема 1.3

Процессы контроллинга и бюджетирования
Деловые ситуации: «Какие процессы контроллинга и бюджетирования отсутствуют в большинстве предприятий?»
Тема 1.4

Структура бюджета предприятия

Раздел 2.
Порядок формирования и утверждения бюджета предприятия

Тема 2.1

График подготовки бюджета и основные этапы
Кейс: «Неудачный график подготовки бюджета российского предприятия»

Кейс: «Эффективный регламент и график подготовки бюджета российского предприятия»
Тема 2.2

Определение целей и задач на год
Тема 2.3

Формирование контрольных показателей 

Тема 2.4

Управление на основе бюджетных показателей, опыт  зарубежных и российских компаний
Деловая игра: «Балансировка и утверждение бюджета на бюджетном комитете»

Тема 2.5

Особенности формирования месячных (квартальных) бюджетов

Раздел 3.
Формирование бюджетов

Тема 3.1

Бюджеты продаж и производства 

Тема 3.2.

Бюджеты прямых производственных затрат

Тема 3.3

Бюджеты закупок ресурсов

Тема 3.4 

Бюджеты накладных затрат 

Тема 3.5

Бюджеты подразделений

Тема 3.6

Бюджеты инвестиций

Тема 3.7

Прочие функциональные бюджеты
Раздел 4.
Формирование сводных бюджетов

Тема 4.1

Бюджет доходов и расходов

Тема 4.2

Прогнозный баланс

Тема 4.3

Бюджет движения денежных средств, платежный бюджет

Практическое задание «Разработка бюджета предприятия»
Раздел 5.
Исполнение, контроль и анализ исполнения бюджетов

Тема 5.1

Принципы и процедуры исполнения бюджетов (управление договорами, авторизация, исполнение платежного бюджета)
Деловые ситуации: «Проблемы предприятий при исполнении бюджетов»
Тема 5.2

Постановка управленческого учета на предприятии
Деловые ситуации: «Почему в российских предприятиях так много бухгалтеров и почему все они женщины?»
Тема 5.3

Анализ исполнения бюджетов

Кейс: «Анализ исполнения бюджетов и методы экономического стимулирования»
Раздел 6.
Разработка и внедрение системы бюджетирования

Тема 6.1

Финансовая структура предприятия, центры ответственности
Кейс: «Реорганизация финансовой структуры российского холдинга»
Тема 6.2

Бюджетные классификаторы, управленческий план счетов
Тема 6.3

Регламенты системы бюджетирования
Практическое задание: «Балансировка бюджета предприятия»
Тема 6.4

Условия успешного внедрения бюджетного управления
Тема 6.5

Типичные ошибки и проблемы российских предприятий в разработке и внедрении процедур бюджетного управления 

Раздел 7

Автоматизация бюджетирования

Тема 7.1

Критерии выбора программного продукта

Тема 7.2

Обзор основных программных продуктов
Кейс: «Как автоматизировать бюджетирование быстро и бесплатно?»

2.4.Самостоятельная работа слушателей
Виды самостоятельной внеаудиторной работы: Разработка бюджетной модели предприятия в MS Excel или MS Access
Раздел 3. Учебно-методическое обеспечение курса.
.Список рекомендуемой основной и дополнительной литературы.

1. К. Друри «Управленческий учет для бизнес-решений», 7-е издание, 2012г., Юнити-Дана.

2. А. Дайле «Практика контроллинга», 2011г., Финансы и статистика

Раздел 4. Материально-техническое обеспечение курса
Список учебно-лабораторного оборудования.

1. Компьютер

2. Слайд-проектор

3. Флипчарт

